Thomas Cook ou le syndrome “too big to
fail”

Seuls les connaisseurs du secteur ne pouvaient pas croire a une faillite de

Thomas Cook. Explication.

Alors qu’'une conférence de presse sur la faillite de Thomas Cook vient d’étre
tenue par le Ministre du Tourisme (photo), 1’opinion semble obnubilée par la
recherche d’un coupable avec 1’argument : « C’était prévisible et on aurait
di le prévoir ». Méme si son impact sur 1’hdétellerie tunisienne reste

circonscrit, et relativement restreint par rapport a d’autres destinations.

Certains politiciens ont vu dans cette faillite l’'occasion d’accrocher le
Ministre du Tourisme, René Trabelsi ; d’autres, une défaillance dans la
gestion des hotels. A les croire, on aurait di faire mieux que les Grecs, les
Turcs, les Espagnols et toutes les destinations aux moyens incomparablement

supérieurs aux nétres..

Au sein des professionnels, la réaction presque commune est de dire : « Qui
l’aurait cru ? ».

En effet, Thomas Cook fait partie des trois mastodontes du tourisme européen
et mondial. Sa taille est si prépondérante dans le secteur que personne ne
pouvait douter qu’il serait renfloué.

A 1’image des grandes banques maintes fois renflouées pour leur éviter la
faillite, on a pensé que Thomas Cook le serait aussi, surtout apres le plan
de sauvetage de l’'actionnaire chinois Fosun qui avait mis sur la table 900
millions d’euros. Un plan qui semblait tenir la route et auquel il fallait
ajouter 200 millions.

Le gouvernement britannique a préféré sacrifier la société plutdét que de la
renflouer, sous prétexte que son « business plan n’était pas convaincant » et
quitte a dépenser dans la foulée le double de 1’aide demandée.

Comme Barack Obama pour Lehman Brothers, Boris Johnson, le Premier Ministre
britannique, a décidé de laisser tomber Thomas Cook. L’aurait-il fait si
Thomas Cook n’était pas si allemand ? Condor, lui, vient d’étre secouru par


https://www.letourismemagazine.com/2019/09/25/thomas-cook-ou-le-syndrome-too-big-to-fail/
https://www.letourismemagazine.com/2019/09/25/thomas-cook-ou-le-syndrome-too-big-to-fail/
http://www.letourismemagazine.com/2019/09/23/thomas-cook-quid-des-clients-non-britanniques/

les autorités allemandes avec 380 millions d’euros. Prions que le reste des
filiales de Thomas Cook le soient aussi par leurs gouvernements respectifs.

Mais revenons a nos moutons (ou plutdét a nos anes) qui sont allés jusqu'a
insinuer une “collusion tunisienne” dans cette faillite. Alors que la seule
faute des professionnels tunisiens, a l’'instar des professionnels du monde
entier, est peut-étre d’avoir été trop bien informés de ce que représentait
Thomas Cook dans le tourisme mondial : une société “too big to fail”. Et de
lui avoir consenti, comme du reste tous les hdétels du monde entier, des
délais de paiement excessifs (60 jours, extensibles d’un mois grace a une
clause de non paiement durant un mois par trimestre).

Suite des évenements

Lors de la conférence de presse tenue hier par le Ministre du Tourisme René
Trabelsi en présence de 1’Ambassadrice britannique et des présidents des
fédérations professionnelles tunisiennes , promesse a été faite par le
Ministre de proposer un CMR afin d’étudier la possibilité d’un report de
paiement de certaines taxes sous forme d’un “crédit d’impd6t”.

Concernant les clients séjournant actuellement en Tunisie, seule la situation
des Britanniques est clarifiée (prise en charge des séjours par l’arrangement
ATOL-gouvernement britannique de ceux séjournant du 23 septembre au 6
octobre).

Pour les autres nationalités, faute de réponse des filiales concernées, les
hotels tunisiens pourraient demander le reglement par les clients qui se
feraient ensuite rembourser selon les regles de la directive européenne des
voyages a forfait (en application depuis le 18 juillet 2018) laquelle stipule
que le voyagiste doit prévoir la poursuite du séjour et le rapatriement de
ses clients en cas de faillite.

Lotfi Mansour




Thomas Cook : quid des clients non

britanniques ?

La faillite de Thomas Cook Group a pris effet ce matin méme. Tel ne semble
pas le cas pour ses filiales européennes.

La faillite de Thomas Cook Group est déclarée effective ce matin et
concernera l'ensemble des entreprises du groupe, dont les tour-operators
(Thomas Cook, Jet Tours..), les compagnies aériennes (99 avions avec Condor,
Thomas Cook Airlines, etc.) et un réseau d’agences de voyages (544 en

propre).

Cette débacle laisse dans 1’'immédiat quelque 600 000 clients sur le carreau,
parmi lesquels seuls les 150 000 Britanniques ont bénéficié d’un plan de
rapatriement. Le sort des clients non britanniques de Thomas Cook reste
incertain. En Tunisie, il s’agit notamment des clients de Thomas Cook
Allemagne (75 000 clients réalisés en 2018), Jet Tours (France) et Thomas
Cook Belgique qui risquent de grands désagréments dans les jours qui
viennent, faute d’un plan de rapatriement organisé par leurs pays respectifs.

De sources concordantes, il semble qu’en France la faillite de la maison mere
n'entraine pas « l’insolvabilité immédiate » des filiales francaises. De méme
en Allemagne, la filiale Thomas Cook Allemagne, qui est bénéficiaire, espere
toujours éviter le sort de sa maison-mere. Un sursis de quelques jours que
les hotels tunisiens peuvent mettre a profit pour clarifier la situation des
clients en cours de séjour en exigeant un reglement auprés des filiales

concernées.

Lotfi Mansour
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