Dette : la Banque Mondiale explique,

le gouvernement reste muet

Dans le dossier de l’endettement hételier, 1’annonce de la Société de Gestion
d’Actifs (ou AMC) a suscité une levée de boucliers. Un projet que la Banque
Mondiale a présenté devant la FTH, mais sur lequel le gouvernement doit

encore apporter des précisions.

L’annonce, faite au mois de septembre par le Ministre du Tourisme, de la
création d’une Société de Gestion d’Actifs ou AMC (Assets Management Company)
qui se chargerait de la reprise et de la gestion des créances litigieuses des
hoétels a suscité une levée de boucliers de la part des hoteliers concernés et
de la FTH.

Cette fronde des hoteliers se nourrissait, en l’absence d’information
officielle sur la société de gestion d’actifs, des supputations et des
hypothéses les plus pessimistes. C’est dans ce contexte que Laurent Gonnet,
spécialiste du Secteur Financier pour la région MENA au sein de la Banque
Mondiale, a été 1’'invité du Conseil National de la FTH tenu le 15 décembre
pour exposer le projet de 1’AMC et répondre aux interrogations des membres du
conseil.

Nous l'avons rencontré a l’'issue de cette réunion (voir entretien avec
Laurent Gonnet, Senior Financial Sector a la Banque Mondiale). Ses
explications semblent avoir dissipé quelques malentendus sur la vocation de
1’AMC. Celle-ci « n’est pas un fonds vautour » destiné seulement a assainir
les bilans des banques aux dépens des hoteliers, mais, soutient-il, un moyen
pour sortir du face-a-face stérile entre banques et hdteliers qui n'a que

trop duré.

Quelle mission pour L'AMC : doit-elle agir dans le cadre de “gestion sous

mandat” ou de “gestion pilotée” ?

Cependant, les coins d’ombre subsistent, concernant notamment la société qui
sera en charge de 1’AMC et dont le choix sera fait a travers un appel
d’offres international : quelle sera la nature de cette société et de quelles

compétences disposera-t-elle ? De méme, pour le prix de cession des créances
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hotelieres a cette société : la décote qui sera opérée sur ces créances sera-
t-elle plutot proche de 50%, comme vient de le suggérer le gouverneur de la
Banque Centrale, ou de 80% comme il est d’usage dans le secteur immobilier ?

Des questions auxquelles la Banque Mondiale ne peut (ou ne veut) pas répondre
car elles relevent de la compétence du gouvernement, et notamment du choix de
la mission qu’'il confiera a 1’AMC. Cette dernieére doit-elle agir dans le
cadre contractuel de “gestion sous mandat” — auquel cas elle aura toute
latitude a gérer comme elle le voudra le portefeuille de créances cédé par
les banques ? Ou bien 1'AMC agira-t-elle selon un contrat de “gestion
pilotée” — et dans ce cas, elle suivra 1l'orientation qui lui sera donnée par
le gouvernement ?

Force est de constater que le gouvernement reste a ce propos muet comme une
carpe et qu’il lui reste a ouvrir le dialogue avec la FTH, comme vient de le
faire la Banque Mondiale.

On ne s’étonne pas, dans ces conditions, des termes plutot réservés du
communiqué de la FTH publié le 18 décembre. Les membres de son Conseil y
expriment leurs « craintes au sujet de la création de 1’AMC qui pourrait
nuire au secteur hotelier et 1’exposer a la marginalisation ». Le méme
communiqué appelle a « la prise en compte des propositions de la FTH » pour
résoudre le probleme de 1’endettement, qui représentent, selon les membres du
Conseil, « la solution la mieux adaptée » — sans aucune mention de 1’AMC.
Cependant, en coulisses, on sait que l’'acceptation de 1'AMC fait son chemin.
A condition qu’elle ne traite que les dettes des hotels “de mauvaise foi” qui
n'ont jamais rien payé aux banques.

En attendant la loi créant 1’AMC, prévue pour le mois de mars prochain, les

négociations ne font que commencer.
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