Tunisair : enfin la restructuration

Tunisair peut espérer un redressement a 1'horizon 2023 suite au train de
mesures pris hier en sa faveur en Conseil ministériel restreint.

Suite au train de mesures pris en faveur Tunisair lors du CMR d’hier, la

compagnie peut espérer un redressement a 1'horizon 2023, durée de son nouveau

business plan.
Les mesures prises concernent notamment

— un prét de 48 millions DT garanti par 1’Etat au profit de Tunisair Technics
et qui servirait a la réparation des avions cloués au sol faute de

réparation ;

— le déblocage de 52 millions DT qui serviront au dédommagement des membres
du personnel appelés a quitter le groupe. Ce montant permettrait dans un
premier temps, et des cette année, le départ de 400 a 450 personnes. Le reste
du plan social (quelque 800 personnes supplémentaires) serait financé par les

moyens propres de Tunisair ;

— un accord de principe sur l’augmentation du capital de la compagnie
nationale dont le montant et les modalités seront examinés ultérieurement ;

— 1’adoption d'un mode de gouvernance simplifié permettant une plus grande
latitude au management de Tunisair dans la prise de décision, en contrepartie

d’un contrat de performance avec l'Etat.

Ces mesures devraient permettre une sortie de crise de la compagnie nationale
qui se fera réellement ressentir « a partir du printemps prochain », selon

Ali Miaoui, DGA commercial de la compagnie.

A court terme, Tunisair a di réduire ses vols de 1’équivalent de 12 000
sieges au mois de mai et prévoit une réduction de 180 000 sieges (700 vols)
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du 1°° juin au 15 septembre. Des réductions qui toucheront notamment
L’'Afrique subsaharienne.

La FTAV prone 1’union sacrée avec

Tunisair

Par un communiqué a ses adhérents, la FTAV mobilise les agences de voyages
tunisiennes pour « accompagner la compagnie nationale dans son plan de
restructuration », une mobilisation que la FTAV n’hésite pas a qualifier de

« devoir sacré » (voir ci-apres le texte du communiqué).

Concrétement, la FTAV appelle ses adhérents « a optimiser leurs ventes sur
ses lignes internationales de Tunisair, a faire preuve de solvabilité en
réglant leurs produits de ventes dans les délais impartis par le BSP Tunisie,
a s’acquitter de leurs dettes en cas de défauts de payement ou d’impayés. »

Ce soutien de la FTAV ne peut que conforter les cadres de Tunisair dans leurs
efforts de redressement de la compagnie nationale.

COMMUNIQUE
A TOUS LES ADHERENTS FTAV

Objet: Notre Devoir Sacré d’Accompagner la Compagnie Nationale dans son Plan
de Restructuration

Chers Adhérents,

Au cours de ses 70 ans d'existence, notre Compagnie Nationale s’est affirmée
comme un vecteur essentiel au développement et a la croissance du Tourisme,
et, pour les Agents Billettistes Accrédités IATA, un levier pour la promotion
et la vente de Transport Aérien, qu’elle a mandatés sans exception sur tout

le Territoire.
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Partenaire historique de notre Fédération, elle reconnait le Circuit agréé
comme un maillon indissociable de sa chaine de Distribution, a un moment ou
les tentatives de Désintermédiation de certaines compagnies se multiplient

pour écarter 1'agence traditionnelle du Canal de Ventes.

Or et depuis 2011, le Pavillon National se trouve confronté a de sérieuses
difficultés structurelles et opérationnelles, dues notamment a un manque de
moyens, dont la réduction des unités de sa flotte, et, collatéralement un
taux de ponctualité alarmant qui affectent le Produit. Nonobstant, Tunisair
continue a jouer un ro6le moteur pour assurer l'accessibilité de la Tunisie a
ses visiteurs, et satisfaire le Marché Tunisien dans la mesure de ses

contraintes et moyens disponibles.

Consciente de ces défis majeurs, Tunisair a présenté au Gouvernement un Plan
de Restructuration dont les objectifs principaux s’articulent autour d’une
réduction drastique des colits, un renforcement de la flotte et une
amélioration de la Qualité de Service.

Soucieuse de la pérennité du Pavillon National symbole de la Souveraineté de
la Tunisie, et résolument déterminée a contribuer de maniére agissante a la
relance et au repositionnement de Tunisair, la FTAV appelle instamment tous
ses Adhérents

— A accompagner le Transporteur National dans son Plan de Restructuration, en
optimisant leurs ventes sur ses lignes internationales.

— A faire preuve de Solvabilité et régler leurs produits de ventes dans les
délais impartis par le BSP Tunisie,

— A s’acquitter de leurs dettes en cas de défauts de payement ou d’impayés.

La FTAV demeure confiante que la majorité de ses adhérents demeurent, au de
la de toute considération commercialitse ou mercantile, mais par fierté et
patriotisme national — étroitement attachés a leur Compagnie Nationale, étant

convaincue que le destin des deux partenaires, demeure a jamais lié.

Nous vous remercions de votre réactivité et sens du devoir, pour relever les

défis présents et futurs.

Cordialement

Le Président



Jabeur BEN ATTOUCHE

Khaled Fakhfakh : «La FTH sera une
force de proposition»

Tout en changeant de style et de méthode de travail, le nouveau président de
la FTH s’inscrit dans la continuité de son prédécesseur en pronant un

partenariat renforcé avec l’administration. Entretien.

le fourisme

Ou en est le nouveau bureau de la FTH a propos de la restructuration de la

fédération et des propositions de relance du tourisme tunisien ?

Khaled Fakhfakh

Nous nous apprétons a publier un “Livre blanc” sur 1’endettement ainsi qu’un
“Livre bleu”, que nous adresserons au Chef du gouvernement, sur les problemes
du secteur et les solutions que nous préconisons. Par ailleurs, nous avons
convenu avec le ministere du Tourisme de la présence de membres de notre
bureau aux réunions portant sur les réformes du secteur. Ainsi, la FTH est
présente a travers l’ensemble des membres de son bureau et non plus seulement

a travers son président.
Mais au-dela, la restructuration de la FTH est-elle toujours d’actualité ?

Nous allons reprendre 1’étude de restructuration faite il y a quelques années
pour l'actualiser et la mettre en ®uvre. D’'ores et déja, nous avons décidé de
donner plus d’autonomie, y compris sur le plan financier, aux fédérations

régionales qui sont plus a méme de répondre aux spécificités de leurs
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régions.

Au niveau national, le changement touchera les statuts ainsi que
1’organisation du syndicat. La FTH doit devenir plus démocratique et doit
pouvoir, a terme, fonctionner sans les membres élus grace a la création du
poste de Directeur Général qui s’occupera du volet administratif et de la
gestion courante de la fédération. La gestion de la FTH ne doit plus dépendre
de 1’humeur ou du profil du président.

A écouter certaines de vos déclarations aux médias, on dirait que
1’autorisation de 1’immobilier touristique est séparée du probleme de
1’endettement hotelier ; alors qu’elle en est une solution, du moins en
partie..

En effet, 1’idée de 1’immobilier touristique était de permettre une mise a
niveau des hotels et d’absorber une partie de 1’endettement. Cette idée est a
applaudir, puisqu’elle ne col(ite rien au contribuable tout en permettant des
recettes pour 1’Etat. Mais aujourd’hui, on est en train de dévier de cet
esprit en multipliant les contraintes et en manquant de précision puisque les
textes d’application ne sont pas publiés.

La plus-value a verser a 1’AFT, pour payer d’éventuels aménagements qu’elle
serait amener a faire, semble vous poser probléme..

Oui, puisque le role de L'AFT s’est arrété le jour ou elle a vendu le terrain
a L’'hotelier. L’aménagement résultant de cette opération est celui des
parkings a agrandir, qui incombera a 1’hotelier. Le principe méme de se faire
payer une deuxieme fois un terrain qui n’appartient plus a 1'AFT pose

probleme ; le “business model” de 1’'AFT est certainement a revoir..

A propos de “business model”, que pensez-vous de la restructuration de 1’ONTT
en trois agences, dans les conseils desquelles vous auriez la méme
représentativité que celle que vous avez a L’ONTT, c’est-a dire un siége sur

treize ?

Ce qui m’intéresse, c’est de savoir si les membres du gouvernement
considerent le tourisme comme un secteur important pour 1’avenir du pays. Il
est vrai que nous avons une administration omniprésente et que, en plus de

notre interlocuteur de référence qu’est le ministere du Tourisme, nous



devons, pour certains problemes, nous adresser a une multitude de ministeres,
ce qui complique et alourdit nos démarches. C’est dans ce sens qu’il est
important de faire du ministere du Tourisme un ministere de souveraineté, ou

bien de le rattacher au Chef du gouvernement.

Dans 1’état actuel des choses, on a besoin d’un ministere fort et peu importe
qu’il soit organisé en trois agences ou pas.. Ce que nous voulons, c’est un
Etat qui joue son role et qui ait le sens des priorités. Je pose la

question : qu’est-ce qui est prioritaire, le secteur du Tourisme et de
1’Artisanat qui pese 800 000 employés, ou bien Tunisair, El Fouladh et
Transtu qui ne comptent que quelques dizaines de milliers d’employés et qui
sont de véritables gouffres financiers ?

Ce n'est pas parce que le 1'hotellerie tunisienne est constituée
d’entreprises privées qu’elle ne doit pas bénéficier d’un soutien, et ce

n'est pas a cause du mauvais comportement d’une poignée d’'hdételiers qu’on
peut laisser couvrir d’opprobre une industrie entiére.

Vous semblez accorder une grande importance au rdole de 1’Etat dans la relance

du secteur. Quel serait alors votre role en tant qu’hoteliers et FTH ?

Nous devons devenir une force de proposition et établir un partenariat
constructif ; nous n’avons pas d’adversaires. Nous n’entrerons ni dans la
politique, ni dans la polémique, ni dans la confrontation. Nous comptons sur

notre pouvoir de persuasion et d’'explication pour faire avancer le secteur.

Concretement, que demanderez-vous a 1’Etat ? Prenons 1’exemple de la loi sur

les avantages fiscaux qui vient d’étre votée, quel commentaire en faites-vous
?

Cette loi exclut des avantages fiscaux le tourisme et méme une partie de
1’industrie ; c’est une erreur. D’une maniere générale, et pour une
entreprise qui dégage des bénéfices, 1'incitation fiscale est destinée a
favoriser 1’investissement au détriment de la distribution de dividendes.
Tout Etat doit donc se féliciter que des entreprises arrivent au stade de la
recherche de dégrevement fiscal, puisque cela signifie qu’elles dégagent des
bénéfices et qu’elles pensent a investir. L’'h6tellerie est aujourd’hui en
crise et la plupart des hotels ne dégagent pas de bénéfices ; une incitation
fiscale devrait donc les accompagner pour maintenir 1’appareil de production



et assainir leurs finances. En excluant le tourisme de cette loi, je crains
qu’on n’ait réduit 1’espoir de maintien et de redressement de beaucoup
d’unités hotelieres.

Toujours dans le domaine fiscal, quelle est votre attitude concernant la taxe
sur le chiffre d’affaires destinée au FODEC ? Et que pensez-vous de la
gestion actuelle du FODEC lui-méme ?

Nous avons pour ce fonds deux objectifs. Le premier, qui est accessoire et
sur lequel le ministere du Tourisme nous donne satisfaction, est la
rétrocession d’une partie de la taxe pour la fédération. Le second objectif,
qui est essentiel, est de savoir si le FODEC est bien géré. Nous constatons
que c'est le cas avec Mme Elloumi puisque le FODEC est utilisé pour
promouvoir des régions qui en ont besoin (le Sud, Tabarka..). Concernant la
participation de la FTH au FODEC, nous ne pouvons qu’applaudir l’'attitude,

positive et constructive, de la Ministre du Tourisme vis-a-vis des hoételiers.

Propos recueillis par L. Mansour
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