Ces anachronismes qui nous minent

Tunisair, ONTT, FTH sont les noms des boulets d’'un secteur qui
se meurt de ne pouvoir avancer. La crise du tourisme tunisien
est avant tout celle de ses structures réticentes au changement

et a U'anticipation..

On doit a l’italien Antonio Gramsci une des plus célebres définitions de la

crise : « La crise consiste justement dans le fait que l’ancien meurt et que
le nouveau ne peut pas naitre ». Il en va ainsi de la crise dans le tourisme
tunisien, qui est due pour une bonne part a la survivance de certains

anachronismes. Jugez-en.

Aérien

De 1'avis de tout les experts et des TO eux-mémes, le charter comme modele
économique n’a, au mieux, qu’'un an ou deux a vivre avant d’expirer
completement, du moins sur le marché européen. Un marché ou le nouveau mot
d’ordre est le “package dynamique”. Tunisair, dont le succes a été bati sur
un modele hybride comptant 60% de trafic régulier et 40% de charter, s’est
éloigné de ce modele qui a fait son ADN. Sans pouvoir pour autant concevoir
une nouvelle stratégie “sans tourisme” ou “sans charter”, puisqu’elle
continue a faire du faux charter avec la vente “en douce” de blocs-siéges.

L'absence totale, cet hiver, de vols charter sur la Tunisie depuis le marché
francais est un prélude au zéro charter depuis tous les marchés européens. Et
la question a laquelle Tunisair et le gouvernement devraient alors répondre

est : comment va-t-on transporter les candidats au tourisme en Tunisie, et a

quel prix ? On a moins d’un an pour y répondre..

ONTT

L’'ONTT, quant a elle, s'évertue a remplir sa mission de « mettre en cuvre la
stratégie de l’Etat » au sein d’'un ministére dont la mission est aussi de
mettre en cuvre « la politique du gouvernement ». Manifestement, on est
devant un cas de “millefeuille administratif” — quelque peu justifié jadis
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par les hésitations sur 1’'opportunité d’un ministere dédié au Tourisme
(suppression du ministére en 1986, fusion avec celui du Commerce en 2001..).
Mais ces hésitations ne semblent plus d’actualité depuis des années. L’ONTT,
voué a la restructuration-disparition depuis une vingtaine d’années, se pose
beaucoup de questions, sauf celle de sa vocation. Si cette vocation est de
promouvoir la destination, la seule stratégie viable serait d’allouer tous
ses moyens a cette promotion. Garder l’ancien carcan tout en s’échinant a un
pseudo redéploiement des moyens, par la fermeture d’une représentation par-ci
ou la vente d'un local par-la, ne fait que retarder 1’inéluctable

restructuration et la rendre plus difficile.

FTH

La FTH vit ces jours-ci 1’élection de ses présidents régionaux, laquelle
préparera l’'élection d'un président national. A priori, un processus des plus

démocratiques. Hélas, il ne s’agit que d’une démocratie de facade.

En effet, apreés avoir repoussé la constitution de 1’'Union des Métiers du
Tourisme, les tenants de la FTH, soucieux de préserver leur pouvoir, ont
repoussé sine die les propositions de changement des statuts de leur

fédération, et notamment celui limitant a deux le nombre de mandats des

présidents régionaux.

Ainsi, les prochaines élections a la fédération de Sousse déboucheront sans
surprise sur la réélection du méme président depuis pres de 30 ans. A la FTH,
on croit a la démocratie sans alternance et, s’il le faut, a la démocratie
avec présidence a vie. La constitution du pays peut proclamer que « nul ne
peut occuper le poste de Président de la République pendant plus de deux
mandats complets successifs ou séparés », la FTH n'en a cure ; ses présidents
régionaux sont irremplacables, pour les résultats que nous connaissons..
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